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PRESENTACION

En el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora
(ICATSON), consideramos que la capacitacion para y en el trabajo es
fundamental para impulsar el progreso y la productividad en nuestra
entidad.

Nuestro objetivo es ser una institucion lider en la formacion de personas
con alto desempeno laboral, capaces de innovar y emprender con sentido
de responsabilidad social.

Nos comprometemos a ofrecer servicios de capacitacion de alta calidad,
alineados con las necesidades del sector productivo y la sociedad.
Buscamos contribuir al desarrollo social y econdmico de Sonora, con un
enfoque incluyente, sostenible e innovador que responda a las exigencias
del mercado laboral y las necesidades de |la poblacion, especialmente de
los grupos mas vulnerables.

Seguimos las politicas educativas en materia de capacitacion paray en el
trabajo impulsadas por el Gobernador Alfonso Durazo Montano, para asi
elevar la calidad de la capacitacion de las y los sonorenses. Buscamos
formar egresados con alto desempeno laboral, emprendedores e
innovadores, capaces de lograr el autoempleo digno y con sentido de
responsabilidad social, que resulte prospero para contribuir con su talento
y trabajo a una sociedad mas equitativa.

Lic. ManuellEduardo Gallegos Salgado

Director General del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
de Sonora
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MISION

Contribuir al desarrollo integral de las y los sonorenses mediante
capacitacion para el trabajo de calidad, incluyente y accesible, que
responda a las vocaciones productivas y a las necesidades del sector
empresarial, fortaleciendo las competencias laborales y ampliando las
oportunidades de empleo y emprendimiento en el estado de Sonora.

VISION

Ser la institucion lider en capacitacion para el trabajo en Sonoraq,
reconocida por su calidad, innovacion y vinculacion con los sectores
productivo y social, impulsando el desarrollo economico y humano a
través del fortalecimiento del talento y la competitividad de las y los
sonorenses.
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INTRODUCCION

El presente Programa Institucional 2022-2027, es un egjercicio de
planeacion estratégica, resultado del diagndstico de la situacion que
prevalece en el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Sonora, que enfatiza la necesidad de actualizar, ampliar y mejorar la oferta
y cobertura educativa en concordancia con los sectores productivos y de
las vocaciones laborales regionales de la entidad. En el programa se
establecen estrategias orientadas a mejorar y ampliar la infraestructura
fisica de las unidades de capacitacion y las extensiones, constantemente;
ademas, de actualizar y mantener una capacitacion permanente al
personal instructor, mejorando sus conocimientos y habilidades en el
proceso de ensenanza-aprendizaje y el mejor desarrollo de las
especialidades que se imparten.

Nuestro propdsito es formar egresados que destaquen en su area laboral,
promoviendo el autoempleoy el acceso a un trabajo digno, contribuyendo
asi al desarrollo sostenibley a reducir las desigualdades sociales en Sonora,
en linea con los objetivos de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Por lo que, este documento sera un instrumento de direccion, orientacion
y seguimiento en la programacion de metasy resultados del que hacer del
Instituto, enfocado a la formacion paray en el trabajo a través de la calidad
de los servicios de capacitacion que se ofertan, y que demandan los
sectores publico y social, productivo y de servicios del estado de Sonora.

Este documento contiene siete capitulos;, en el primer capitulo
denominado analisis situacional describe el contexto internacional,
nacional y estatal en capacitacion para el trabajo; en el segundo capitulo
se presenta la alineacion de la estrategia al Plan Nacional de Desarrollo
(PNP) 2025-2030, Plan Estatal de Desarrollo (PED) (2022-2027) y al
Programa Sectorial de Educacion(PS), del Objetivo que presenta el
Instituto para elevar la empleabilidad; en el tercer capitulo Operacion de la
Estrategia, se presenta el objetivo del programa con siete estrategias
planteadas con sus respectivas lineas de accion; en el capitulo de
Indicadores, se presenta el indicador para el objetivo estratégico del
programa con su linea base y meta al 2027. En el capitulo quinto Proyectos
Estratégicos, se mencionan y se describen los programas y proyectos

Pagina 4 de 69




GOBIERNO :::-"‘{-}-'} "':.-. {fﬁ-’ .-_:"' (;:;;-
) E|| c:SONORA _-_._} . 4
= ‘ CAPACITACION PARA SONORA
@ ﬁ EL TRABAJO DEL

| Frwoiwwn, ESTADO DE SONORA

primordiales para el reposicionamiento de la capacitacion en la entidad;
en el sexto capitulo Instrumentos de Coordinacion y Concertacion
Interinstitucional e Intergubernamental, se relacionan las instituciones
publicas y sociales, y las empresas y/o organizaciones productivas y de
servicios que ha establecido convenios y/o acuerdos de colaboracién para
la obtencion de los servicios de capacitacion; y por ultimo, en el séptimo
capitulo: Instrumentacion, evaluacion y seguimiento de los programas, se
describen los medios y documentos de la evaluacion del seguimiento del
Programa Institucional de Mediano Plazo del Instituto.

Pagina 5 de 69




GOBIERNO "--. {j‘i;,." H (;;;;-

e SONORA

C:lPACITACIéN PARA
T EL TRABAJO DEL
i, ESTADO DE SONORA . OPORTUNIDADES

INDICE

Presentacion
Misiéon y Vision
Introduccion

Pagina
Marco Normativo 7-9
Capitulo I. Analisis Situacional 10-15
Capitulo Il. Alineacién de la Estrategia PND-PED-PMP 16
Capitulo lll. Operacion de |la Estrategia (Objetivos, estrategias 1720
y lineas de accion) i
Capitulo IV. Indicadores 21-32
Capitulo V. Proyectos estratégicos 33-35
Capitulo VI. Instrumentos de coordinacion y concertacion
. o . 36-62
interinstitucional e intergubernamental
Capitulo VII. Instrumentacion, evaluacion y seguimiento de 63-64
los programas i
Glosario 65-67
Siglas y acronimos 68-69

Pagina 6 de 69



GOBIERNO ﬁ} -'._':_'-. .:"'Jﬁ__. -:‘:- @1"

o SONORA e N

CAPACITACION PARA
EL TRABAJO DEL

wo, ESTADO DE SONORA

MARCO NORMATIVO

A) CONSTITUCIONES

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

B) LEYES FEDERALES VIGENTES

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley Federal del Trabajo.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley General de Educacion.

Ley General de Archivo.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico (Nueva Ley publicada en 2022).

e Codigo Penal Federal.

C) DECRETOS FEDERALES VIGENTES

e Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2025.

D) REGLAMENTOS Y NORMAS FEDERALES VIGENTES

¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.

¢ Normas de Control Escolar Relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditacion, Regularizacion y Certificacion para los tipos
educativos que imparte la Secretaria de Educacion Publica o sus
organismos descentralizados (Nombre genérico de las normas
vigentes que sustituyen a las de 2010).

A) LEYES ESTATALES VIGENTES

e Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal (Ultima
reforma: 2023)

e Leyde Planeacion del Estado de Sonora (Ultima reforma: 2023)
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e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora (Ultima
reforma: 2023)

e Leydel Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Sonora (Ultima
reforma: 2022)

e Leyde Educacion del Estado de Sonora (Ultima reforma: 2023)

e Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora (Ultima reforma:
2023)

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Sonora (Ultima reforma: 2023)

e Ley de adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Sector
Publico del Estado de Sonora.

e Leyque Regulala Administracion de Documentos Administrativos e
Historicos del Estado de Sonora (Ultima reforma: 2023)

e Leydel Servicio Civil para el Estado de Sonora (Ultima reforma: 2023)

e Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Sonora (Ultima reforma: 2023)

e Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON) (Ultima reforma:
2023)

e Cdédigo Penal para el Estado de Sonora (Ultima reforma: 2024)
B) DECRETOS Y CONVENIOS ESTATALES VIGENTES

e Decretode Creacion del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Sonora (ICATSON) (Texto actualizado con reformas hasta
2021)

e Convenio de Coordinacion entre la Secretaria de Educacion Publica
y el Gobierno del Estado de Sonora para la Creacion, Operacion y
Apoyo Financiero del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Sonora

e Convenio Marco de Coordinacion para Promover y Prestar en el
Estado de Sonora Servicios Educativos del Tipo Medio Superior
dentro del Sistema Nacional de Bachillerato, asi como Para
Fortalecer la Formacion para el Trabajo
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C) REGLAMENTOS ESTATALES VIGENTES

¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion vy
Cultura (Actualizado en 2022)

e Reglamento para los Servicios Médicos del ISSSTESON (Ultima
reforma: 2023)

e Reglamento para la Celebracion de Sesiones de Organos de
Gobierno de las Entidades de la Administracion Publica Estatal

e Reglamento Interior del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Sonora (Ultima reforma: 2012)

e Reglamento de Ingresos Propios del Instituto de Capacitacion para
el Trabajo del Estado de Sonora (Ultima reforma: 2021)

e Reglamento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Sonora (Ultima reforma: 2021)

e Reglamento para el Uso y Control de Vehiculos Oficiales de la
Administracion Publica Estatal (Ultima reforma: 2023)

e Reglamento de la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
para el Sector Publico del Estado de Sonora.

D) ACUERDOS ESTATALES VIGENTES

e Acuerdo para la Innovacion y Calidad en la Administracion Publica
Estatal

e Acuerdo que Obliga a Contar con un Notario Publico en Licitaciones
Estatales

e Acuerdo que Regula las Jornadas y Horarios en la Administracion
Publica Estatal

e Acuerdo por el que se Establecen las Normas de Austeridad para la
Administracion y Ejercicio de los Recursos (Actualizado en 2023)

Pagina 9 de 69



GOBIERNO {.-__'..-.-. 4 '--. _,.-"_.Ef

pe SONORA

CAPACITACION PARA
EL TRABAJO DEL

Grwenown, ESTADO DE SONORA . OPORTUNIDADES

CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Los dos organismos internacionales de los cuales México es Estado
miembro, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), han sumado los esfuerzos en materia de
politicas publicas y recomendaciones encaminadas a incrementarla
capacitacion para y en el trabajo, como una respuesta al deber de
garantizar que toda la poblacion goce de los derechos humanos de
educaciony trabajo. Las acciones emprendidas por ambas organizaciones
han sido contar con las orientaciones sobre como debe ser la ensefanza
técnica y profesional de los adultos para la formacion de los recursos
humanos y que incluyan a las mujeres; ejemplo de ello fueron los
instrumentos juridicos como el “Convenio sobre Desarrollo de los Recursos
Humanos de 1975" y “la Convencion sobre la Ensefanza Técnica y
Profesional en 1989". El primero, “se centro en la vinculacion entre la
formacion para el trabajo con el empleo, equilibrando las necesidades
personales y sociales, bajo las condiciones de igualdad en la educacion
para el trabajo, el autoempleo y el acceso al empleo sin discriminacion
(OIT, 1975)". El segundo, “coordind a los gobiernos de los Estados
miembros para que estos reqjustaran sus respectivos sistemas
educativos para lograr que la poblacion adulta fuera capaz de adquirir
el conocimiento tedrico-prdctico necesario para contribuir realmente al
desarrollo economico y social, pero con la consigna de que esa educacion
para el trabajo, repercutiera positivamente en la realizacion personal y
cultural de cada uno como fue proclamado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura” (UNESCO
1989)". Los dos instrumentos anteriores, como bien advierte la misma
Unesco, han ido acompanandose de otras recomendaciones similares, y
de acciones de gran envergadura como los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) declarados en el afno 2000 y la Agenda 2030.

Cabe mencionar que las recomendaciones vigentes sobre educacion para
el trabajo fueron formuladas en tres eventos: En Alemania con la
Declaracion de Bonn -Aprendizaje para el Trabajo, la Ciudadania y la
Sostenibilidad (2004)-; en Shanghai con el Tercer Congreso Internacional
de Educacion y Formacion Técnica y Profesional “Transformar la EFTP:
Forjar competencias para el trabajo y la vida”, conocido como el Consenso
de Shanghai (2012); y en Japdn con la Declaracion de Aichi-Nagoya sobre
la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2014) que en su conjunto,
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sefalan la importancia que en materia normativa deben asumir los paises
miembros para concretar un enfoque equilibrado e integrado de las
dimensiones econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible, de
modo tal que la educacidon permita que las generaciones actuales
satisfagan sus necesidades, a la vez que asegura la posibilidad que las
futuras generaciones también satisfagan las suyas.

En el 2015, la UNESCO refrenda que la Educacion y Formacion Técnica y
Profesional (EFTP) promueva el respeto y la comprension de los derechos
humanos, la inclusion y la equidad, la igualdad de género y la diversidad
cultural; también, a impulsar el deseoy la capacidad de aprenderalo largo
de toda la vida y aprender a convivir. La evolucion socio pedagodgica de la
EFTP forja un atributo a la capacitacion para y en el trabajo: estos deben
ser mecanismos efectivos que incrementen la participacion social y
econdmica de los egresados, de modo tal que, con el trabajo util y decente,
se fortalezcan condiciones sociales para una paz duradera y se incida
positivamente en la formacion de una ciudadania responsable.

Referente a la Educacion y Capacitacion para el Trabajo (EFTP), la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, reconfigura a la “EFTP como una
herramienta para promover el crecimiento economico y competitividad
de manera que sean inclusivos y sostenibles, la equidad social y la
sostenibilidad ambiental”. De nuevo, esta vision de la EFTP es congruente
con las recomendaciones anteriores de la ONU, porque la apuesta es que
implementandolas correctamente, los resultados de esta Ultima impacten
positivamente en la generacion de escenarios propicios para el trabajo
decente, el trabajo por cuenta propia, la promocion del empleo, el
sustento, la transicion de la escuela al entorno laboral, la cohesidn social,
la eficacia de las organizaciones, la competitividad de las empresas y al
desarrollo de las comunidades, en este sentido las acciones del Instituto
inciden, aunque de forma indirecta a atender el Objetivo 8 de la Agenda
2030, el cual esta orientado a “Trabajo Decente y Crecimiento Econémico”.

Durante la segunda mitad del siglo XX, en el pais se empiezan a manifestar
problematicas referidas a aspectos como: el incremento de la poblacion,
el acelerado desarrollo industrial, la exigencia por parte del sector
productivo de un mayor grado de calificacion laboral y el dinamismo del
desarrollo tecnologico.
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Estos escenarios, se suman a la creciente demanda por parte de la
poblacion joven que concluia la primaria y que buscaba un lugar en el
mercado laboral, constituyéndose esto en el marco propicio para la
creacion de espacios que dieran respuesta a estas demandas sociales.

En 1962, la Secretaria de Educacion Publica, crea el Sistema de Centros de
Capacitacion (SCC), con el objetivo de facilitar a los jovenes la adquisicion
de aprendizajes en diversas areas y brindar capacitacion complementaria
a trabajadores no calificados. Modifica su nombre en 1994 a Direccion
General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT), adscrita a la
Secretaria de Educacion Publica.

En 1989, el sistema federal definid, entre sus principales acciones, que el
incremento adicional en la demanda de capacitacion, se atenderia con
nuevos servicios educativos descentralizados. El objetivo primordial se
dirigia a propiciar una participacion mas efectiva de los gobiernos
estatales y favorecer, a la vez, una mejor vinculacion con el sector
productivo y de servicios, publico y social de cada regioén, orientando su
crecimiento de acuerdo a las necesidades particulares para impulsar el
desarrollo social, productivo y tecnolégico en los estados.

Actualmente en México, la Secretaria de Educaciéon Publica en
coordinacion con la Federacion, los Estados, los Municipios y las entidades
publicas y privadas organiza, desarrolla y supervisa la capacitacion laboral
(Ley Organica de la Administracion Federal, articulo 38 apartado XXVIl), y

la Secretaria del Trabajo y Prevision Social le corresponde tanto el
desarrollo de la capacitacion como la prestacion de servicios de asesoria,
investigacion y cursos de capacitacion laboral en conjunto con la SEP (Ley
Organica de la Administracion Federal, articulo 40 apartado VI).

Cabe mencionar que la Direccion General de Centros de Formacion para
el Trabajo (DGCFT), en el 2014 implementa un “Modelo Educativo y
Académico de Formacion para el Trabajo, en el marco de las dinamicas y
tendencias de los mercados ocupacionales y de los avances de la cienciay
la tecnologia, con cuatro opciones de formacion: incorporacion al mercado
laboral, vision emprendedora, fortalecimiento de la formacion académica
y aprendizaje para la vida”; en el 2015, la DGCFT impulsa una estrategia de
regionalizacion de la Formaciéon para el Trabajo, que busca una nueva
forma de organizacién y operacion académico-administrativa, a través del
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fortalecimiento de la vinculacion institucional mediante alternativas
innovadoras como las redes de colaboracion y las alianzas estratégicas
entre otras.

Derivado de lo anterior, los resultados en la capacitacion formal para el
trabajo en su sistema escolarizado en el ciclo 2020-2021 (formato 9T,
INEGI), fueron los siguientes: se capacitaron un total de 1,975,734 personas,
de las cuales 1,183,657 son mujeres, y 792,077 son hombres.

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), al cuarto trimestre 2021, la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INECI, reportd que
la PEA fue de 58.8 millones de personas, hombres y mujeres que estan en
condiciones de trabajar y buscan hacerlo de manera activa. Por lo tanto, la
capacitacion laboral se convierte en una prioridad, tanto para los propios
trabajadores, como para las organizaciones. Para la fuerza laboral nacional,
la capacitacion es el camino hacia la obtencidén de nuevas competenciasy
habilidades, gue aumenten su capacidad de empleabilidad.

En Sonora, las politicas publicas de la educacidn media superior han
tenido como ejes estratégicos, la calidad y la cobertura. El objetivo de la
ampliacion de la oferta educativa es comun en los distintos programas
educativos, con las especificaciones propicias de mejorar en calidad. Sin
embargo, durante el 2020 surgié un gran reto: asegurar la educacion de
calidad en medio de una crisis sanitaria; el 30 de enero del 2020 la
Organizacion Mundial de la Salud declar6 emergencia sanitaria
Internacional por brote del virus SARS-CoV-2, implementandose el
programa “Quédate en Casa”; aunado a lo anterior, se suspendieron las
actividades en comercios, escuelas y dependencias gubernamentales y
centenares de escuelas estatales se quedaron sin actividad, lo que dio
lugar a un gran rezago educativo.

El grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 anos en Sonora,
equivale a un ano de educacion media superior. Este nivel tiene varios
retos importantes que se suman a los de calidad: primero, el de cobertura
y eficiencia terminal o éxito escolar, porque solo 70% del grupo de edad
entre 15 y 17 anos la cursan, y solo 63% de quienes la inician la concluyen.
Segun datos del ciclo escolar 2018-2019, en Sonora, “la educacion media

Pagina 13 de 69




GOBIERNO g: 4 '--. ':-fl'-g-_.-"

e SONORA

CAPACITACION PARA
EL TRABAJO DEL

| wsimn, ESTADO DE SONORA OPORTUNIDADES

atiende a 853,113 alumnos (INEGI 2020)". Lo anterior proporciona una clara
idea de la importancia de continuar con la gestion de cobertura educativa,
ya que con el efecto de la pandemia por la COVID-19, sobre todo en
comunidades rurales y costeras, se vieron muy afectadas por temas de
conectividad.

Con base en lo anterior,en Sonora es necesario implementar acciones que
coadyuven a enfrentar de manera eficaz las multiples consecuencias
educativas del confinamiento derivado de la contingencia sanitaria.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora
(ICATSON), desde su Decreto de Creacion el 15 de diciembre de 1994, ha
tenido como objetivo el desarrollo de las regiones sonorenses, a través de
ofertar servicios de formacién a través de la capacitacion para y en el
trabajo, de acuerdo a las necesidades del mercado laboral y de la
poblacion.

La infraestructura actual de las siete Unidades de Capacitacion con los que
cuenta el ICATSON, es insuficiente y con deficiencias de conservacion en
algunas de ellas, sin desdenar que parte del equipamiento que se
encuentra en las aulas y talleres presentan deterioro y obsolescencia,
insuficiencia de herramientas de apoyo para el personal instructor y
alumnos, las cuales son necesarias para la imparticion de los servicios de
capacitacion que se realizan; en cuanto a la oferta educativa actualmente
son 28 especialidades autorizadas por la DCGFT, lo que hace prudente
actualizarla e incrementarla. Finalmente, en cuanto a la cobertura
geografica de las extensiones y acciones moviles siguen siendo
insuficientes para atender las necesidades de la poblacion estatal.

En atencion a la demanda, en el siguiente grafico, se observa un
estancamiento en el 2020 y 2021, de la poblacion atendida debido a la
pandemia. Dando seguimiento a las estrategiasy lineas de accion, se logro
mejorar los resultados de atencion de hombres y mujeres que demandan
la capacitacion formal para y en el trabajo. Para el 2024, Icatson logro el
mayor numero de poblacion atendida durante un periodo anual.
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¥ indice de inscripcion
Fuente: Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora
ICATSON

El reposicionamiento del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Sonora (ICATSON), durante este sexenio, es ser el principal
proveedor de servicios de capacitacion para y en el trabajo en la entidad,
contar con una plantilla docente competente para el proceso de
ensenanza y aprendizaje en la formacion de los recursos humanos que
demandan los sectores publico y social, productivo y de servicios, y con
una cobertura educativa y geografica al alcance de todas las regiones del
estado de Sonora.
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CAPITULO Il. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-

Programa Institucional de

Mediano Plazo

Objetivo Institucional: 1.
Atender y formar los recursos

paray en el trabajo,

armonia, la inclusion, el
respeto a la diversidad y a los
derechos humanos, siendo
incluyentes y con perspectiva
de género.

PED-PND-ODS

Programa
Sectorial de

Mediano Plazo

OBO09.EO3.LAO2

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

EG02.0BO5.EO02.LAO2

Plan

Nacional

de

Desarrollo

(PND)

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

(ODS)

. ODS 4.
huma.nos que satisfagan las Educacion de
necdeS|dcT|des dj los se.c‘Fores calidad
pro /UCtIVOS y de servicios, a 0DS 8. Trabajo
través de la cobertura .

) o Estrategia |decentey
educativa y geografica de los > 43 crecimiento
servicios de capacitacién OBO09.E03.LAO1 |EG02.0B0O5.E02.LAOT | . o

Estrategia |economico

L. o . 2.4.4 ODS 9.
evaluacion y certificacion de [OB09.E03.LA03 |[EGO1.OBO2.E04.LAOS . .
. . Estrategia [Industria,
competencias ocupacionales -
. T2.4.1 Innovacion e
ly laborales, garantizando la
Infraestructura

ODS 17. Alianzas
para lograr los
objetivos
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CAPITULO Ill. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1. Atender y formar los recursos humanos que satisfagan las
necesidades de los sectores productivos y de servicios, a través de la cobertura
educativa y geografica de los servicios de capacitacion para y en el trabajo,
evaluacion y certificacion de competencias ocupacionales y laborales,
garantizando la armonia, la inclusion, el respeto a la diversidad y a los derechos
humanos, siendo incluyentes y con perspectiva de género.

Estrategia 1. Promover los servicios de la capacitacion formal paray en el
trabajo, atendiendo los requerimientos de los sectores publico y social,
productivo y de servicios, junto a las necesidades de desarrollo existentes en las
regiones del estado.

Clave Linea de accién

Reforzar |la oferta educativa de las especialidades
autorizadas por la Direccion General de Centros de
Formacion para el Trabajo (DGCFT), de las unidades
de capacitacion.

OBO1.EO1.LAO1

Identificar las necesidades de la oferta de cursos de
capacitacion en modalidad de Extension (CE),
orientada a los sectores vulnerables de zonas
marginadas, rurales e indigenas.

OBO1.EO1.LAO2

Ampliar la capacitacion a través de la modalidad de
OBO1.EO1.LAO3 [|Capacitacion Acelerada Especifica (CAE),
considerando a los sectores estratégicos del Estado.

Estrategia 2. Consolidar la oferta de evaluacién y certificacion de las
competencias laborales y ocupacionales, en respuesta a la demanda de los
sectores productivos.

Clave Linea de accién

Evaluar la pertinencia de los Estandares de
Competencia acreditados ante el Consejo de
Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales de la SEP (CONOCER).

Actualizar y/o ampliar, si se requiere, la oferta de los
Estandares de Competencia.

OBO1.EO2.LAO]

OBO1.EO2.LAO2
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Clave Linea de accién

Promover la evaluacion y certificacion del
Reconocimiento Oficial de la Competencia
OBO1.E02.LAO3 [Ocupacional (ROCO), de los cursos de las
especialidades autorizadas por la DGCFT a las
Unidades de Capacitacion.

Estrategia 3. Ampliar la atencién de la cobertura geografica de la capacidad
instalada en el estado, a través de Unidades de Capacitacion, Acciones Moviles,
Extensiones y Aulas Moviles, para llevar los servicios de capacitacion que se
requieran.

Clave Linea de accién

Asegurar la cobertura estatal de las Unidades de
Capacitacion, Acciones Moviles y Extensiones, a
través de convenios y/o acuerdos con los municipios
/o localidades que lo demanden.

OBO1.EO3.LAO]

Ampliar las Unidades de Capacitacion y Acciones

OBO1.EO3.LAO2 . . .
Moviles, por nueva creacién y/o conversion.

Garantizar los servicios de capacitacion a través de
Extensiones y Aulas Modviles, en municipios y/o
localidades que lo requieran, donde el Instituto no
tenga infraestructura fisica instalada.

OBO1.EO3.LAO3

Estrategia 4. Implementar programas de formacion y actualizacion dirigidos a
instructores, para elevar la calidad de los cursos de capacitacion que imparten.

Clave Linea de accién

Promover la importancia de los beneficios
OBO1.E04.LAO1 |profesionales de la capacitacién, actualizacion y
certificacion a los instructores del Instituto.

Diseflar un programa institucional permanente de

OBO1.EO4.LAO2 ., L
formacion y actualizacion docente.

Capacitar, evaluar y certificar a los instructores en el
Estandar de Competencia EC0217 Imparticion de
cursos de formacion del capital humano de manera
presencial grupal, de CONOCER.

OBO1.EO4.LAO3
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Estrategia 5. Fortalecer la infraestructura fisica de las Unidades de
Capacitacion, el equipo y herramientas de las aulas y talleres, manteniéndolas
en un estado Optimo para el uso y el desarrollo de los servicios de capacitacion.

Clave Linea de accidén

Realizar los proyectos de remodelaciony
OBO1.EO5.LAO] rehabilitacion de los espacios fisicos segun las
necesidades de las Unidades de Capacitacion.

Crear un programa de apoyo para la conservacion y

OBO1.EO5.LAO2 o . . . .
mantenimiento de las instalaciones y equipamiento.

Organizar un comité responsable por Unidad de
OBO1.EO5.LAO3 [Capacitacion, para la realizacion de actividades de
limpieza, mantenimiento y conservacion.

Estrategia 6. Ampliar los servicios de capacitacion paray en el trabajo a través
de las Escuelas Particulares Incorporadas al ICATSON.

Clave Linea de accién
Promover e incrementar el registro de convenios con
Escuelas Particulares Incorporadas.

OBO1.EO6.LAOT

Realizar el seguimiento pertinente de la calidad de
OBO1.EO6.LAO2 |los servicios de capacitacion que se imparten en las
Escuelas Particulares Incorporadas.

Asesorar a las escuelas particulares incorporadas, en
OBO1.E06.LAO3 [la actualizacion de la oferta educativa acorde a las
\Vvocaciones productivas regionales.

Estrategia 7. Promover y vincular los servicios de capacitacion que oferta el
Instituto, para la captacion de la demanda de la poblacién.

Clave Linea de accion

Llevar a cabo las campanas de promocion y difusion
OBO1.EO7.LAOT de los servicios de capacitacion del Instituto entre la
poblacion.

Realizar, acuerdos y/o convenios de colaboracién
OBO1LEO7.LAO2 |para atender las necesidades de capacitacion de los
sectores privado, publico y social.
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Clave Linea de accion

Realizar y participar en jornadas comunitarias en
beneficio de la poblaciéon sonorense.

OBO1.EO7.LAO3

Ejercer el otorgamiento de exenciones de pago para
OBO1LEO7.LAO4 |cursos de capacitacion, convenidas en beneficio de la
poblaciéon vulnerable.

Promover los cursos de capacitacion atendiendo la
OBO1LEO7.LAO5 |perspectiva de géneroy fomentando la igualdad en
las aulas.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Cédula del indicador1

Nombre del | P .
. . Indice de alumnos egresados econdmicamente activos
indicador
Formular el porcentaje de las personas egresadas que
Descripciéon [reciben una mejor condicidon para incorporarse al mercado
laboral
Método de [NUmero de egresados empleados y/o
calculo autoempleados/numero de egresados por 100
Sentido Ascendente Frecuencia Semestral
Unidad de . . < e -
. Porcentaje Tipo de indicador Gestion
medida
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Fuente
Sonora
ni
Unidad Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Responsable del
. . Sonora
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
67.90 70.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EOI.LAO2 - OBOIEOLLAO3 - OBOLEO3.LAO1 - OBOLEO3.LAO2 - OBO
1.EO3.LAO3 - OBOIEO7.LAO1 - OBO1LEO7.LAO4
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Cédula del indicador 2

Nombre del indicador (Indicé de calidad en el servicio

Registrar el porcentaje del impacto en la calidad del
servicio

Resultado del cien por ciento de las encuestas
Método de calculo |aplicadas, porcentaje alcanzado en el impacto de la
calidad en el servicio

Descripcién

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida |Porcentaje Tipo de indicador |Gestion
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Fuente
Sonora

Unidad Responsable |Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de
del Seguimiento Sonora
Linea base (2021) Meta (2027)
86.23 90.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO4.LAO1 - OBOLEO4.LAO2 - OBOLEO4.LAO3 - OBOIEOS.LAO1 - OB
O1LEO5.LAO2 - OBOLEOS5.LAO3 - OBOI1EO7.LAO1
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Cédula del indicador 3

Nombre del indicador [Capacitacion al personal de instructores
Actualizar al personal instructor mediante servicios
Descripcion de formacién
Método de calculo Cursos impartidos
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida NuUmero absoluto |Tipo de indicador [Gestion
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
Fuente
de Sonora
Unidad Responsable del |Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
Seguimiento de Sonora
Linea base (2024) Meta (2027)
2.00 3.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO4.LAO1 - OBOLEO4.LAO2 - OBOILEO4.LAO3
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Cédula del indicador 4

Nombre del indicador |Acreditacion en cursos regulares
. e Alumnos de cursos regulares que han acreditado la
Descripcion o
capacitacion
) . NuUmero de alumnos acreditados de curso
Método de calculo
regulares
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida Numero absoluto | Tipo de indicador |Gestion
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
Fuente
de Sonora
Unidad Responsable del |Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
Seguimiento de Sonora
Linea base (2021) Meta (2027)
1.00 8529.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO3.LAO2 - OBOI.EO3.LAO3 - OBOI1.EO6.LAOT - OBO1EO6.LAO2 - OB
O1.EO6.LAO3 - OBOI1.EO7.LAO4
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Cédula del indicador 5

Acreditacion en cursos de capacitacion de
extension

Alumnos de cursos de extension que han
acreditado la capacitacion

NuUmero de alumnos acreditados de cursos de

Nombre del indicador

Descripcion

Método de calculo

extension
Sentido Ascendente Frecuencia ([Trimestral
Unidad de medida NUmero absoluto . T||?o de Gestidn
indicador

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Sonora

Unidad Responsable del |Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Seguimiento Estado de Sonora
Linea base (2021) Meta (2027)
25682.00 25845.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EO1.LAO2 - OBOI1.EO6.LAOT - OBO1.EO6.LAO2 - OBOLEO6.LAO3 - OBO
1.EO7.LAO4

Fuente
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Cédula del indicador 6

Nombre del indicador Acred!t?C|on en cursos de capacitacion acelerada
especifica (CAE)
e el Alumnos de cursos CAE que han acreditado la
Descripcion L
capacitacion
Método de calculo Numero de alumnos acreditados en cursos CAE
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida NUmero absoluto |Tipo de indicador [CGestion
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
Fuente
de Sonora
Unidad Responsable del |Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del Estado
Seguimiento de Sonora
Linea base (2021) Meta (2027)
2102.00 2493.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO1.LAO3 - OBO1LEO3.LAO1 - OBO1LEO7.LAO2
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Cédula del indicador 7

Nombre del Certificacion del Reconocimiento Oficial de Competencias
indicador Ocupacionales (ROCO)

Sustentantes evaluados en habilidades, conocimientos y

Descripcion actitudes de funciones laborales especificas de la oferta

educativa de la DGCFT

Método de calculo|NUmero de evaluaciones ocupacionales realizadas

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida|NUmero absoluto Tipo de indicador |[Gestion
Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del Estado de
Fuente
Sonora
Unidad . o :
: Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Responsable del
.. Sonora
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
76.00 92.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO2.LAO3
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Cédula del indicador 8

Nombre del
indicador

Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER)

Candidatos evaluados en habilidades, conocimientos,
Descripcion actitudes, habitos y valores de estandares de
competencias del CONOCER

Método de calculo [NUmero de evaluaciones laborales realizadas

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida |[NUmero absoluto Tipo de indicador |Cestion
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Fuente
Sonora
Unidad . o .
: Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Responsable del
.. Sonora
Seguimiento
Linea base (2023) Meta (2027)
60.00 96.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO2.LAOT - OBOI1.EO2.LAO2
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Cédula del indicador 9

Alumnos inscritos en los diversos cursos de
capacitacion del ICATSON

Descripcion Inscripcion de cursos de capacitacion
Método de calculo NUmero de inscripciones

Nombre del indicador

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida NuUmero absoluto | Tipo de indicador [Cestion
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado

Fuente de Sonora
Unidad Responsable del |Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
Seguimiento de Sonora
Linea base (2021) Meta (2027)
34106.00 46154.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO1.EOIL.LAO3 - OBOILEO3.LAO2 - OBOIEO3.LAO3 - OBOlLEO6.LAO1 - OBO

1.EO6.LAO2 - OBOLEO6.LAO3 - OBOIEO7.LAO1 - OBOIEO7.LAO3 - OBOIEO
7.LAO4

Pagina 29 de 69




GOBIERNO "--. {ji.’ .‘-"L (;;;;-

e SONORA

dkPACITACIéN PARA N RA
EL TRABAJO DEL

7w, ESTADO DE SONORA A OPORTUNIDADES

Cédula del indicador 10

Nombre del indicador [Capacitaciéon a grupos vulnerables

Cursos impartidos a grupos vulnerables de la

Descripcion .
P poblacion

Cursos de capacitacion impartidos a grupos

Método de calculo
vulnerables

Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de medida Numero absoluto |Tipo de indicador |Cestion

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Sonora

Unidad Responsable del |Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Seguimiento Estado de Sonora
Linea base (2023) Meta (2027)
63.00 600.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EOT.LAO2 - OBOLEO7.LAO4

Fuente
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Cédula del indicador 1

Capacitacion al personal en materia de equidad de

Nombre del indicador

género
. .. Realizar capacitaciones al personal en materia de
Descripcion . .
equidad de género
Método de calculo NuUmero de cursos realizados
Sentido Constante Frecuencia Trimestral

Unidad de medida Numero absoluto | Tipo de indicador |Cestion

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
de Sonora

Fuente

Unidad Responsable del (Instituto de Capacitacidn para el Trabajo del Estado
Seguimiento de Sonora
Linea base (2021) Meta (2027)
4.00 4.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO7.LAOS
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Cédula del indicador 12

Nombre del
indicador

Especialidades de capacitacion ofertadas por el Icatson

Descripciéon [Seguimiento de oferta de especialidades de la DGCT

Método de - - .
. Especialidades ofertadas/especialidades autorizadas
calculo
Sentido Constante Frecuencia Anual
Unidad de . . . .
! . NuUmero absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora
Unidad
Responsable . o .
pdel Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
27.00 28.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO1.LAO1
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

1.- Certificacion de Competencias Laborales. - El desarrollo y la
consecuente certificacion de competencias laborales del capital humano,
es una funcion sustantiva del ICATSON como Entidad de Certificacion y
Evaluacion (ECE) acreditada por el Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales de la SEP (CONOCER).

En su funcidon como ECE, se cuenta en el 2022 con 15
Estandares de Competencia autorizados para evaluacion y certificacion,
pretendiendo obtener 24 para el 2027, incluyendo los mas recientes que
son:

a) ECO1312: Registro del Informe Policial Homologado (IPH)
del policia en funciones de primer respondiente ante un hecho
probablemente delictivo. Se coordinard con los comisarios de las
direcciones de seguridad publica de los municipios, para certificar a los
policias en la redaccion del IPH, que es clave para el proceso que llevan a
cabo los ministerios publicos para procesar a presuntos culpables de
hechos delictivos.

b) ECO0533: Instalacion de aprovechamiento de gas para uso
domeéstico. Para el seguimiento de solicitudes de autoridades de
proteccion civil, encargadas de emitir licencias y permisos
correspondientes.

) EC0586: Instalacion de sistemas fotovoltaicos en
residencia, comercio e industria. Una vez iniciada la capacitacion en el
tema de foto celdas, se complementara con la capacitacion, evaluacion y
certificacion correspondiente a este Estandar de Competencia (EC). El
instituto ya cuenta con el equipamiento e infraestructura en dos unidades
de capacitacion, Agua Prieta y Hermosillo.

d) EC1354: Operacion segura de autotransporte para
distribucion de gas L.P.

Contar con el estandar para la evaluacion y certificacion de las personas
gue desempefan la funcion de operar auto-tanques para la distribucion
de Gas L.P., en tanques estacionarios para casas habitacion y empresas de
comercios y servicios.
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También se considera ofertar al término de la especialidad de Asistencia
Educativa, el EC0435 Prestacion de servicios para la atencién, cuidado
y desarrollo integral de las nifas y nifos en los centros de atencién
infantil. Lo anterior debido a que, en las guarderias subrogadas del IMSS,
ya es un requisito que el personal que se contrate de nuevo ingreso, debe
estar certificado en este Estandar de Competencia.

Desarrollar proyectos de estandares de competencia en
semiconductores para impulsar el crecimiento y la competitividad de la
industria, que permitan establecer parametros claros y medibles para la
formacion y capacitacion de profesionales en el campo.

2.- Centro de capacitacion autorizado por la Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Transporte (SICT). Se gestionara ser
un centro de capacitacion autorizado para otorgar la capacitacion
obligatoria a los choferes que buscan la obtencién de la licencia federal
tipo By C. Por lo pronto, el ICATSON ya cuenta con el equipamiento para
la ejecucion de la capacitacion (simulador para manejo de vehiculos
pesados y semiligeros).

3.- Incorporacion de Escuelas Particulares de Capacitaciéon. Las
escuelas particulares incorporadas, son una opcidn mas de formacion
para el trabajo a través de la capacitacion a la poblaciéon. Estas cubren a
diferentes sectores sociales y obtienen el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (RVOE) por medio del Instituto, representando un
medio para fortalecer y ampliar los servicios de formacion para y en el
trabajo, en beneficio de los sonorenses.

4.- Movilidad de los Servicios de Capacitaciéon para y en el Trabajo a
través de Aulas Mdéviles. Se busca fomentar el empleo y el autoempleo,
llevando los servicios de capacitacion a zonas marginadas, rurales e
indigenas, como atencion primordial a los grupos vulnerables.

5.- Implementacion de Bolsas de Trabajo en las Unidades de
Capacitacion. A través de la vinculacion con los empleadores que
requieren de recurso humano capacitado, actualizado y certificado,
facilitarles a las y los alumnos egresados del Instituto, la colocaciéon en el
empleo formal.
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6.- Otorgamiento de exenciones de pago en los servicios de
capacitacion. Con estrategias y planificacion para el pago, ICATSON
favorece a través de apoyos para la capacitacion a las familias y grupos
vulnerables: adultos mayores, personas privadas de la libertad, mujeres
jefas de familia, indigenas y personas con discapacidad.

7.- Activacion del programa de igualdad entre hombres y mujeres.
Implementar un programa que observe y fomente la igualdad entre
hombres y mujeres, la no discriminacion, y la no violencia contra las
mujeres por razones de género en las Unidades Administrativas y
Unidades de Capacitacion del Instituto.

8.-Programa de capacitacion, Icatson en tu Colonia.

Desarrollar cursos de capacitacion paray en el trabajo, para contribuir a la
mejora de la calidad de vida de las personas en situacion de vulnerabilidad
asentadas en colonias de zonas marginadas, a través de la capacitacion
laboral con el objetivo de reducir sus condiciones de desventaja social y
econdmica.

9.-Programa de Capacitacion Internacional. Gestionar programas de
capacitacion con instituciones y universidades internaciones, para
ampliar la oferta educativa dirigida al sector productivo. De esta manera
el Instituto busca acercarse a la poblacidon que requiere adquirir
conocimientos y habilidades globales para desarrollar una actividad
laboral efectiva.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E

INTERGUBERNAMENTAL
Institucion Tipo de Objetivo
instrumento

Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de
Sonora.

Secretaria de Desarrollo
Social del Estado de Sonora

Coordinacién Estatal del
Sistema

Penitenciario del Estado de
Sonora.

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
que oferta el
Instituto.

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
que oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
que oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
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que oferta el consolidacion

Instituto del
desarrollo de
la comunidad.

Instituto de Becas y Convenios de 13/09/2021-
Educativo del Estado de Colaboracion ~ Colaborarcon 42595557
Sonora. para vincular eI’SeFtor
los servicios de p“?"co Y
capacitacion social gn Ia' .
que oferta el consolidacion
Instituto del
desarrollo de
la comunidad.
Educativo del Estado de Convenios de 13/09/2021-
Sonora. Colaboracién Colaborar con 13/092027
para vincular eI,Sef:tor
los servicios de p“b"'co Y
capacitacion social gn Ia. i
que oferta el consolidacion
Instituto del
desarrollo de
la comunidad.
Instituto Sonorense de las Convenios de 13/09/2021-
Mujeres. Colaboracion ~ Colaborarcon 44/095557
para vincular eI,Se'ctor
los servicios de pUk?"CO Y
capacitacion social gn Ia‘ )
que oferta el consolidacion
Instituto del
desarrollo de
la comunidad.
Secretaria de Seguridad Convenios de 13/09/2021-
Publica del Estado de Colaboracion ~ Colaborarcon  4z/595557
Sonora para vincular eIISeF:tor
los servicios de pUt_)I'CO Y
capacitacion SeeiEl §n Ia‘ )
que oferta el consolidacion
del

Instituto
desarrollo de

la comunidad.
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Secretaria de Salud del
Estado de Sonora.

Sistema Estatal
Penitenciario del Estado de
Sonora.

Fiscalia General de Justicia
del
Estado de Sonora.

Direccién General de
Transporte del Estado de
Sonora.

Comision del Deporte del
Estado de Sonora.

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
que oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
gue oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
gue oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
que oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
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que oferta el consolidacion

Instituto del
desarrollo de
la comunidad.

H. Congreso del Estado de Convenios de 13/09/2021-
Sonora. Colaboracion ~ Colaborarcon 4z/595057
para vincular eI’SeFtor
los servicios de p“?"co Y
capacitacion social en la
que oferta el consolidacion
Instituto olel
desarrollo de
la comunidad.
Comisién Estatal del Agua Convenios de 13/09/2021-
en Hermosillo. Colaboracion ~ Colaborarcon 43695077
para vincular eI,SeFtor
los servicios de p“*?"co Y
capacitacion social en la
que oferta el consolidacion
Instituto del
desarrollo de
la comunidad.
Comision Estatal del Agua Convenios de 13/09/2021-
en Cananea. Colaboracion ~ Celaborarcon 4595057
para vincular eI,Se.ctor
los servicios de pUk?"CO Y
capacitacion social en la
que oferta el consolidacion
del

Instituto
desarrollo de

la comunidad.
Camara Nacional del Convenios de 13/09/2021-
Autotransporte de Carga. Colaboracion Colaborar con 13/092027

para vincular eI,Se.ctor

los servicios de p”?"co Y

capacitacion social gn Ia'

que oferta el consolldac(:;éln
e

Instituto
desarrollo de

la comunidad.
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Instituto Tecnolégico de
Nogales.

Instituto Tecnolégico de
Sonora, Campus Guaymas.

Instituto Tecnolégico
Superior de Cananea.

Universidad Tecnolégica de
Guaymas.

Universidad de la Sierra.

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
que oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
gue oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
gue oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para vincular
los servicios de
capacitacion
gue oferta el
Instituto

Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

los
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Universidad Tecnolégica de
San Luis Rio Colorado.

Instituto de Apoyo al
Desarrollo
Tecnolégico.

Asociacion de Jefes y
Bomberos del Estado de
Sonora A.C.

Camara de Comercio,
Servicios y Turismo de
Hermosillo.

de capacitacion
que

oferta el
Instituto.
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto.
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto

los

los

los

los

Pagina 41 de 69

§1:- & Hﬁ, ™, ﬁy
SONORA

del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de
la comunidad

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de
la comunidad

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de
la comunidad

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de
la comunidad

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027




GOBIERNO
e SONORA

CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

Patronato de Bomberos de
Hermosillo.

Instituto del Deporte de
Hermosillo.

Unidad Municipal de
Proteccion Civil de
Hermosillo.

Direccion General de
Atencion a la Mujer
H. Ayuntamiento de
Hermosillo.

del

Agua de Hermosillo.

Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

los

los

los

los
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H. Ayuntamiento de
Hermosillo.

Camara Nacional de
Comercio, Servicios y
Turismo en Pequeio de
Hermosillo.

Direccion de Seguridad
Publica

Municipal de Cajeme.

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que
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Patronato del H. Cuerpo de

Bomberos del Valle del
Yaqui.

Camara Nacional de la
Industria de

la Transformacion,
Delegacién

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular
servicios

de capacitaciéon
que

oferta el
Instituto

los

los

los

los
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Ciudad Obregoén.

Instituto Cajemense de la
Mujer.

Patronato del Cuerpo de
Bomberos del Valle del
Yaqui.

H. Ayuntamiento de Agua
Prieta.

H. Ayuntamiento de
Cananea.

Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para
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H. Ayuntamiento de
Nogales.

Sindicato Unico de
Trabajadores de la
Universidad Estatal de
Sonora.

Sindicato Nacional de
Trabajadores del Servicio
Postal Mexicano “Correos
de México” en Sonora.

Sindicato Estatal de
Trabajadores de

Las Ramas: Agricola,
Ganadera, Industrial,
Acuicola, Agroindustrial y
de Servicios de Sonora
"Salvador Alvarado'.

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Convenios de
Colaboracion
para

vincular los
servicios

de capacitacion
que

oferta el
Instituto
Colaboracion
para

vincular los
servicios de
capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.
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Camara Nacional de
Comercio, Servicioy
Turismo de Puerto Penasco,
Sonora.

Confederacion de
Obreros, Campesinos
Trabajadores Turisticos y de
la Industria pesquera del
Municipio de Puerto
Pehasco, Sonora.

Federaciéon de Colonos,
Obrerosy

Campesinos del Distrito de
Altar.

Camara de Comercio,
Servicios y Turismo de San
Luis Rio Colorado.

Centro Regional de
Educacion Normal ""Rafael
Ramirez Castaineda'.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboraciéon

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion
para
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Centro de Bachillerato
Tecnolégico Agropecuario
numero264,Lazaro
Cardenas.

Seccién 94 de Caborca del
Sindicato

Nacional Minero
Metaldrgico.

Universidad del Desarrollo
Profesional, S.C. de
Cananea.

Sistema para el Desarrollo
Integral

de la Familia del Municipio
de

Huatabampo.

vincular los
servicios de
capacitacion

gue oferta el

Instituto.
Colaboracion
para
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servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.
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Escuela Preparatoria
Federal De Cooperacion
“Lazaro Cardenas”.
Bomberos Voluntarios de
Naco

Escuela Secundaria No. 27
de Puerto Penasco Profr.
Gilberto Pacheco Castillo.

Asociacion de Industrias
Maquiladoras de Agua
Prieta, A.C.

Centro especial para
Adictos, A.C. Sucursal
Hermosillo.

Clinica para Menores Palo
Verde, A.C.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
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Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion

G >

NORA

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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e SONORA

CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

Fundacién Agrocir, A.C.

Esperanza para la Nueva
Vida A.C.

Asociacion de Masajistas
Zihuame y Tlacame
Indigenas
GuerrerensesProgresando
A.C.

Unién de Masajistas
Terapéutica, Manos
Unidas por la Salud, A.C.

Centro Comunitario Nelita
Bours,A.C

que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion
para
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del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

TOHONO de Carbo, A.C.

Centro de Formacioén para
la Mujer LLA.P.

Instituto Kino, A.C.

Centro de Integracién para
Alcohélicos y Drogadictos
A.C. (Cananea).

los
de

vincular
servicios
capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboraciéon

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboraciéon

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.
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publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

México Renace Verde, A.C.

Missions Rocky Point, A.C.

CFE Generacion Il EPS.

Servicios Educativos del
Estado de Sonora

Universidad Estatal de
Arizona

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracién

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
que oferta el
Instituto.

Colaboracion
para
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desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

Universidad Tecnoloégica del
Sur de Sonora

Instituto Sonorense para la
atencién de Adultos
Mayores

Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion

Martin Rea Automotive
Structures, S. de R.L. de C.V.

los
de

vincular
servicios
capacitacion
gue oferta el

Instituto.
Colaboracion
para

vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboraciéon

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Colaboracion

para
vincular los
servicios de

capacitacion
gue oferta el
Instituto.

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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social en la

consolidacion
del

desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Colaborar con
el Sector
publico vy
social en la
consolidacion
del
desarrollo de

la comunidad.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

Servicios Administrativos
América, S. de R.L. De C.V.

Proaoass Servicios, S.deR.L.

de C.V.

Operadora de Minas de
Nacozari, S.A.de C.V.

SNB Desarrollos Eléctricos,
S.A.de C.V.

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

Sistemas Eléctricos y
Conductores,
S.A.de C.V.

Hotel Kino, S.A.de C.V.

Representante Comun:
Maria del Carmen
Valdomillo Baltazar

Vinedo Carmel S.A. de C.V.

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

Senior expert services.

Equipo Automotriz
Americano, S.A. de C.V.

Asesoria, Consultoriay
Capacitacion Empresarial
Sonorense, S.C.

Sociedad

Cooperativa de Consumo,
Lic. Alfredo V. Bonfil
S.C.L.

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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Grsan s, ESTADO DE SONORA

Minera Mercedes Minerales,
S.De R.L. De C.V.

Bebidas Mundiales S.de R.L.
de C.V.

Electro Refrigeracion M.LV,,
S.Ade C.V.

Representante Comun: July
Duran Hernandez.

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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EL TRABAJO DEL
i, ESTADO DE SONORA

Aemex Global S. de R.L.de
C.V.

Avfarms, S.A.de C.V.

Llaos Acuacultura, S.A.de
C.V.

Sales del Valle, S.A de C.V.

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
= EL TRABAJO DEL
Grsan s, ESTADO DE SONORA

Central Ciclo Combinado
Agua Prieta.

Floreria Florentina.

Grupo Jari los Picachos S.A.
deC.V.

MAPCO Materiales Navojoa,
S.A.de C.V.

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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CAPACITACION PARA
EL TRABAJO DEL
i, ESTADO DE SONORA

Operadoras de Minase
Instalaciones Mineras S.A.
de C.V.

Servicios Administrativos
OSLO, SA de CV

Movilidad Integral de
Hermosillo, SA de CV

Distribuidora Arca
Continental, S de RL de CV

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracién
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027
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EL TRABAJO DEL
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Agnico Sonora, SA de CV

Leoni Wiring Systems
Mexicana, SA de CV

Maquilas Teta Kawi, SA de
cv

Compaiiia Minera La
Pareha, SA de CV

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Cursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).

Convenios de
colaboracion
para impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivo y
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector
productivoy
de servicios.

Ofrecer
opciones de
capacitacion,
dindmicas,
flexibles, que
demandan el
sector

OPORTUNIDADES

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027

13/09/2021-
13/092027



GOBIERNO
e SONORA

C:lPACITACIéN PARA
= EL TRABAJO DEL
mwon s, ESTADO DE SONORA

Clean Industrial and
Domestic Solutions

Convenios de
colaboracién
para  impartir
Ccursos de
Capacitacion
Acelerada
Especifica
(CAE).
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependenciasy entidades de la Administracion Publica
Estatal deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento y
responsabilidad institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido,
gjecucion, seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo
(PMP) a su cargo. Dichos programas deberan ser operados dentro de la
estructura interna institucional, asegurando su coherencia con la
planeacion estratégica, los objetivos de gobierno y los instrumentos de
evaluacion del desempeno.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan
contar con un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de
monitorear su avance y cumplimiento. Este seguimiento implicara la
revision de los resultados de cada corte trimestral, sin que ello suponga
necesariamente la modificacion de los valores reportados, ya que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizacion conforme a
su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados

Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe
Anual de Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano
Plazo bajo su responsabilidad, en atencidén a lo dispuesto por la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, su Reglamento y las disposiciones
emitidas por la instancia coordinadora de planeacion.
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Dicho informe deberd incluir los avances fisicos y financieros, los
resultados obtenidos, las problematicas detectadas, el seguimiento a los
indicadores y las acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados debera publicarse dentro del primer
bimestre de cada ano y remitirse para su revision a la instancia
coordinadora, la cual verificara su consistencia técnica y el cumplimiento
de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.

Disponibilidad y transparencia de la informacion

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la
plataformma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los lineamientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estado. Esta disposicion busca fortalecer la transparencia, el acceso a
la informacién y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores,
deberan integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacion de
Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las fracciones |, Il y IV
del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnoldgicas y
sistemas de informacion que faciliten el registro, seguimiento, analisis y
evaluacion de los avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los
Programas de Mediano Plazo.
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GLOSARIO

Acciones moviles. - Estrategia que tiene como objetivo fundamental el
acercar el servicio de capacitacion a las zonas donde se encuentran los
grupos sociales en situacion de desventaja, para brindarles la oportunidad
de desarrollar los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
necesarias para desempenar eficiente y eficazmente las tareas propias de
un oficio o una determinada ocupacion.

Capacitacion. - Es el proceso mediante el cual las y los trabajadores
adquieren los conocimientos, herramientas, habilidades y actitudes para
interactuar en el entorno laboral y cumplir con el trabajo que se les
encomienda.

Capacitacion acelerada especifica (CAE). - Son cursos que estan
dirigidos a los trabajadores en activo de empresas, instituciones u
organismos de los sectores productivos y de servicios privado, publico y
social que pretenden complementar, especializar y/o actualizar la
formacion de los trabajadores en una determinada actividad laboral.

Cobertura educativa. - Oferta de estudios y capacidad del sistema
educativo para atender a la poblacion.

Cobertura geografica. - Es el espacio territorial, donde se tiene presencia
del Instituto a partir una o mas acciones de capacitacion.

Competencia laboral. - Es una capacidad afectiva para llevar a cabo
exitosamente una actividad laboral plenamente identificada.

Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER). - Es una entidad paraestatal sectorizada en la
Secretaria de Educacion Publica, con un gobierno tripartita con
representantes de los trabajadores, los empresarios y el gobierno.

Cursos de extension (CE). - Son un servicio permanente de actualizacion
y fortalecimiento, que se imparten con la finalidad de perfeccionar un area
especifica de un perfil o desempeno laboral.
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Cursos regulares (CR). - Son los cursos que se imparten a través de cursos
y especialidades contenidas en el catalogo de la oferta educativa de la
Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT).

Direcciéon General de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT). -
Es un organo centralizado de la administracion publica federal adscrito a
la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y tiene bajo su responsabilidad la formacion para
y en el trabajo.

Entidad de certificacion y evaluaciéon (ECE). - Es una persona moral,
organizacion o institucion publica o privada, unidad administrativa de
alguna dependencia, entidad o su similar en los niveles de gobierno
federal, estatal o municipal acreditada por el CONOCER, para capacitar,
evaluar y/o certificar las competencias laborales.

Eficiencia terminal. - Es |la proporcién entre el nUmero de alumnos que
ingresan y los que egresan al concluir un plan de estudios.

Escuelas particulares incorporadas. - Son las escuelas que imparten
educacion privada, incorporandose a través del sistema educativo
nacional.

Estandar de competencia. - Es el documento oficial que sirve como
referente para evaluar y certificar la competencia de las personas para
desarrollar una actividad laboral.

Fuerza laboral. - Es |la habilidad tanto fisica como intelectual para poder
desarrollar una actividad productiva.

Instructor. - Es el responsable de impartir la capacitacion para y en el
trabajo, en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Mercado laboral. - Es aquel donde confluyen la oferta y la demanda de
trabajo.
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Oferta educativa. - Es el conjunto de cursos y especialidades que se
ofertan a la poblacion.

Poblacion econémicamente activa (PEA). - Se refiere a los habitantes
mayores a 14 anNos que se encuentran trabajando o en su defecto, se
encuentran dentro de la poblacion desocupada.

Reconocimiento oficial de la competencia ocupacional (ROCO). - Es el
proceso de evaluaciony certificacion para el reconocimiento oficial de una
competencia ocupacional.

Reconocimiento de validez oficial de estudios (RVOE). - Que los
particulares ya sean personas fisicas o morales, le den validez oficial a los
estudios que imparten.

Unidades de capacitacion. - Es la infraestructura fisica (planteles) con los
que cuenta el Instituto, para la imparticion de los cursos escolarizado
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SIGLAS Y ACRONIMOS

CAE: Cursos de Capacitacion Acelerada Especifica
CE: Cursos de Extension

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales

DGCFT: Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo
EC: Estandar de Competencia

ECE: Entidad de Certificacion y Evaluacion

ENOE: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

EFTP: Educacion y Formacion Técnica y Profesional

ICATSON: Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora
IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

IPH: Informe Policial Homologado

ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PEA: Poblacion Econdmicamente Activa

PND: Programa Nacional de Desarrollo

PED: Programa Estatal de Desarrollo

ROCO: Reconocimiento Oficial de Competencias Ocupacionales
RVOE: Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura

SCC: Sistema de Centros de Capacitacion

SICT: Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transporte
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SEP: Secretaria de Educacion Publica
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacion estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extension, identificando su vinculaciéon
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia y congruencia
vertical de la planeacion.

Esta informacidon se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial
https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php, donde se garantiza Ila
transparencia y trazabilidad de la planeacion institucional. La dependencia/entidad
responsable asegura, mediante este mecanismo, la armonizacién y coherencia de
sus acciones con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA | CLAVE SECTORIAL CLAVE PED CLAVE PND

1 1 1 | OB09.E03.LAO2 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 ODS 17
1 1 1| OB0S.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 OoDS 17
1 1 1 | OB09.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LA02 | 2.4.3 ODS 4
1 1 1| OB09.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 OoDS 4
1 1 1 | OB0S.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LA02 | 2.4.3 ODS 4
1 1 1| OB09.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 OoDS 4
1 1 1 | OB0S.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 ODS 9
1 1 1| OB09S.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 ODS 9
1 1 1 | OB0S.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LA02 | 2.4.3 ODS 8
1 1 1| OB0S.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LA02 | 2.4.3 ODS 8
1 1 1 | OB09.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 ODS 8
1 1 1| OB0S.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LAO1 | 2.4.3 ODS 8
1 1 1 | OB09.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LA01 | 2.4.4 ODS 17
1 1 1| OB09S.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LA01 | 2.4.4 0ODS 17
1 1 1 | OB09.E03.LA02 EG01.0B02.E04.LAOS | 2.4.4 ODS 4
1 1 1| OB09.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LA01 | 2.4.4 OoDS 4
1 1 1 | OB0S.E03.LAO1 EG01.0B02.E04.LAO5 | 2.4.4 ODS 4
1 1 1 | OB09.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LA01 | 2.4.4 ODS 4
1 1 1 | OB0S.E03.LAO1 EG01.0B02.E04.LAO5 | 2.4.4 ODS 9
1 1 1 | OB09.E03.LA02 EG02.0B05.E02.LA01 | 2.4.4 ODS 9
1 1 1 | OB0S.E03.LAO1 EG02.0B05.E02.LA01 | 2.4.4 ODS 9
1 1 1 | OB09S.E03.LA02 EG01.0B02.E04.LAO5 | 2.4.4 ODS 9
1 1 1 | OB09.E03.LAO1 EG01.0B02.E04.LAOS | 2.4.4 ODS 8


https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php
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EG02.0B05.E02.LAO1
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OBO09.E03.LAO2
OB09.E03.LAO1
OBO09.E03.LAO2
OB09.E03.LAO2
OBO09.E03.LAO2
OB09.E03.LAO1
OB09.E03.LAO1
OB09.E03.LAO2
OB09.E03.LAO1
OBO09.E03.LAO2
OB09.E03.LAO1
OBO09.E03.LAO2
OBO09.E03.LAO1
OB09.E03.LAO2
OBO09.E03.LAO1

EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG01.0B02.E04.LAOS
EG01.0B02.E04.LAO5
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG01.0B02.E04.LAO5
EG02.0B05.E02.LAO1
EG01.0B02.E04.LAOS
EG02.0B05.E02.LAO1
EG02.0B05.E02.LAO1
EG01.0B02.E04.LAO5
EG01.0B02.E04.LAOS
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LA02
EG02.0B05.E02.LAO2

T2.4.1
T2.4.1
243
243
243
243
243
243
243
243
243
243
243
243
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
24.4
T2.4.1
T2.4.1
T2.4.1
T2.4.1

ODS 8
ODS 8
ODS 17
ODS 17
ODS 4
ODS 4
oDS 4
ODS 4
ODS 9
ODS 9
ODS 8
ODS 8
ODS 8
ODS 8
OoDS 17
ODS 17
ODS 4
ODS 4
OoDS 4
ODS 4
ODS 9
ODS 9
ODS 9
ODS 9
ODS 8
ODS 8
ODS 8
ODS 8
ODS 4
ODS 4
ODS 8
ODS 8
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OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026
Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

LIC. MANUEL EDUARDO GALLEGOS SALGADO
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL

ESTADO DE SONORA
PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién comrespondiente a la actudlizacién del Programa de Mediano
Plazo {(PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se frata de un instrumento de planeacién
gue define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusion, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado {SISE), con el propdsito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un

cordial saludo.
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OFICIO SH-0169/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

LIC. MANUEL EDUARDO GALLEGOS SALGADO i
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL

ESTADO DE SONORA
PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacion
correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
daré cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacién que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accién consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacién y difusién, conforme a los criterios normativos y

disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacion del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propésito de contar con informacion oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacién correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo. ‘

Atentamente
Goaieano ’ ICATSON
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t 0 Plj | D BR/ROBERTO CARLOS HERNANDEZ CORDERO
ARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONO
RECEPCION
C.c.p. Archivo.

C.c.p. Dr. Carlos German Palafox Moyllers — Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Hadienda.
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